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,Leadership is not about making clever
decisions and doing bigger deals. It is
about helping release the positive

energy that exists naturally within

people”

Henry Mintzberg, §

strojni inzenir, ekonomist in

profesor managementa na ISEAD in SLOAN,




Fenomen organizacijske energije
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Negativna napetost
Zapadanje v konflikte
Psihi¢no in Custveno
nasilje

Custvo jeze
.Nagajanje*

Pojav govoric

Nezainteresiranost
Nizka aktivnost
RazdraZljivost
Obcutek nemoci
Depresivnost

,»,Saj se ni¢ ne da“
Custvo razocaranja
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Energija
Energija produktivnosti
razjedanja

Energija Energija
malodusja udobja

Velika osredotocenost
Pripraviljenost na
sodelovanje

Skupno iskanje resitev
Pozitivha navdusenost
Ponosni na svoje delo
Zaupanje v lastno vizijo
Povecana notranja mo¢

Lenobnost

Umirjenost, zadovoljstvo
Delovanje z zmernim tempom
Primanjkuje napetosti, Zivosti
Malo odlo¢ne akcije

VSe€ nam je to, kar delamo
Vztrajanje pri ustaljenih
vzorcih
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KO KAZALCI POLETIJO V NEBO..

za 14 %

zal7 %

za 14 %

za 16%

za 12%

za 19%

za 20%

Vir: Bruch&Vogl, 2012
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OCENA VREDNOSTI ENERGIJE NA OKO =

Pomanjkanje inovacij
Inertnost

Cinizem

,2Utrujenost od sprememb®
Kolektivno izgorevanje
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KAKO VZDRZEVATI DOBRO ORGANIZACIJSKO ENERGHNO ZA
VECJO STRAST IN TRAJNOSTNO RAST?
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STRATEGIJA ,UNICEVANJE ZMAJA“ . =

Strategija
« definiranje konkretne groznje

« ustvarjanje obCutka nujnosti
Energija

Energija produktivnosti Kako:

razjedanja * prepoznavanije signalov iz
okolja
spodbujanje org. dialoga
komuniciranje posledic za
za posameznika
razvoj sloga vodenja za
SEiCa 'idopja. spremembe

nova interpretacija vioge vodij
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STRATEGIA ,,0SVOJITEV KRALJIICNE“*

Strategija
« ustvarjanje “objekta
pozelenja”
Energija « redifinicija ciljev in vizije
En.ergija! produktivnosti . osmiéljanje ciljev
razjedanja
Kako:
komuniciranje nove vizije
navdihovanje zaposlenih
JFeedForward® in ,Al“
interpretacija vizije na
raven posameznika,
razvoj novih simbolov,
usposabljanje in timbildingi

Energija Energija
malodusja udobja
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STRATEGIJA ,MOBILIZIRANJE IN ®
OSREDOTOCANJE ENERGIJE“

Strategije

* neposredno naslavljanje
destruktivnih dogodkov

« Transparentnost

Energija « doslednost spoStovanja
Energija produktivnosti pravil igre

razjedanja
Kako
opravicilo vodstva
delitev pozitivnih izkusen;j
ustvarjanje kulture zaupanja
s postenim in transparentnim
Energija Energija komuniciranjem
malodusja udobja . . ..
prepreCevanje razdajanja
energije na napacne reci
refokusiranje energije
mediacija pri sporih in
reSevanje konflktov
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STRATEGIJA ,OHRANJANJE ENERGIJE” *

Energija
razjedanja

Energija
malodusja
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Energija
produktivnosti

Energija
udobja

Strategija

» ustvarjanje prostora za
regeneracijo

» vzpostavljanje sistemov
(strategija, struktura, kultura)

Kako:

* vzdrzevanje ustrezne ravni
dinamike
prepreCevanje pregorevanja
ritem= normalen, a preko
“‘praga bolecine”
vplivanje na org. kulturo
razvoj kompetence ,odnos do
sprememb®




REZULTATI — SLOVENIJA 2016"

Povprecne lestvice organizacijske energije v%
Slovenija 2016

&
Energija raziedanja | 39

Energija malodusja | . 33

Energija udobja

Energija produktivnosti
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Potrebujemo sistem za
spodbujanje produktivne S
energije v organizacijah,
ki spodbuja to, za kar so AN
organizacije tudi
ustvarjene — strast
zaposlenih za doseganje
ciliev.
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Znamo, hocemo in zmoremo. .
DVIGNITI ORGANIZACIISKO ENERGIJO
za vecjo strast in trajnostno rast
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___O.K.[Susis TRGOTUR

Kadrovski outsourcing

Akademski partneriji

ODDELEK ZA PSIHOLOGIIO

Podpornika
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SLOVENSKA

V
kA DRUSTVO PSIMOLOGOY SLOVENE
INEZLA

Medijska partnerja

: ysihologija
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dela
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danijela.brecko@sofos.si
www.organizacijska-energija.si

Danijela Brecko, Sofos



